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o ' DVHVGHVHWIRQV ( QWkHV HWRUAHV SHIP DQHQWHAY
GDWHV ¢ G«WHLP LQHUGRYY GH ALQWFUSVIRQ
. K GHIRWP DIRQ HQ GLWDQFLHO UcSDUAHY HQ
P RGX®NVGH K VXU DQ VXUXQHEDWHGH K GH
IRLP DVIRQ HWWDYDLOSHURQQHOHQ P R\ HQQH SDU
VHP DIQH VRIW K SDUP RLV
+RWLLHV FRXU/DV QFKLRQHV ¢ YRWH U VKP H

( Q GIWDQFLHO DFF2V ¢ @ S@VAIRLP H GH IRWP DVRQ YLD
KWBV IR DVIRQ F\ UODQQLFRM@V FRP
/ HVFRXUW/HQ @YH VL«O YH GIVSRQLE® RQWAHX VXU
=220 LOHWQ«FHWDILH G DYRWXQH ERQQH FRQQH] LRQ
LOVALQHWHWXQH Z HEFDP  RUHLABWH ECXHVRRVK. «FLDQ
1 HV LHS @\ V VRQWHQVX IV GLVSRQLE BV VXUCHVSDFH
«@ YHV

&RXU/ DFFHWLE®V GH P DQI2 LH DV QFKLRQH YLD XQ
SDUFRXW/ GLI VDO 1 RV «@ YHV SHXYHQWDLQWL
RU DQWHUGIXUS@QQLQI HQ IRQFVIRQ GH BIXU

GLVSRQLE LA
5«J X WHP HQW  IRLY SDUVHP DLQH SRXU®IV FRXW/ GH
FUCDVIYIW HW IRLY SDUP RLV SRXUGHV 0 DWHLF@WHV
VK«P DT XHV SRXUSUYLGJ LHU® T XD GH @ HDVMRQ
HWGH @ WDQWP LMRQ GHV FRXU/ HQ @YH VRQURW DQL«V
7RXVHV BV VHWIRQV VH G LRXBIQUVRXY O« J LGH G XQ
IRWP DWAXUTXD@ L« 0 DWH $ WMDQ 3 8 VWMHU&KRFRAVIHU
U X LHP HQW XU GH &$ 3 3 aVMMHUHWRX &( 7
3UMGHQWGH - XU LFL&KHI &\ UO6DQ 1 LFRDV
YUHILQ) HQ GKEXWGH P RGX® HQUHI Il HWIRDY GH
FKDT XH FRXW/ HQ @YH
$ SSRUN GLGDFWIT XHV HWG«P RQWIDVIRQ SDUG! FKHI
IRLP DVXU DSSRUN/[RWP DV P LVH HQ WXDVIRQ
H[ HUFLFHV
&RXU/ SUDVT XHV @1V SDUAFLS DQW U DAVHQW®V
WHFHWHV HQ VXLYDQWFRQWL QHV GX FKHI HWOHV [ LFKHV.
VHFK QLT XHV
0 VH HQ VWKDVIRQ GH SLRGXFVIRQ
' «EUHILQI HQ ILQ GH FKDTXH FRXU/

/ HVFRP S «VHQFHV DFT XLVHV UHVS HFVHQUW® Ucl « LHQWHO
QDVIRQDOGX &$ 3 3aVIMIHU / REVHIQURQ GX GLSAIP H HWD
P DIUVH GHV FRP S«VQFHV GH @ IRWP DVRQ YRXV
SHWP HWURQWGH SRWK®1UE GHV SRWHV GH SaVIBMHU FKHI
SOVBMHUR» HQFRUH G RXYUUYRWH FRP P HUFH HQ
IRQFVIRQ GH YRV H[ S«UHQFHV SLRIHWIRQQHGBV

« $FFV DQVDX[ YIG«RVGH®)RWP DURQ 3WHP LXP
RX DFF® V¢ YIH \LERQQH YDAGDVIRQ GHV ~ KHXUHV
HQ @ QH
o $FF2VDX[ FRXWHQ QYHGH 6VDUSUDVYIW SHQGDQW
DQV  FRXWHQ QYH ¢ GLADQFH HMHS@\ SDU
VHP DIQH @ YLG«RV GLVSRQLE®V TXDQG YRXV YRX®H]
R» YRXVYRX® |RLP DURQ 6VDULHQRXYHDE® ¢ M I1Q
VRXVIRWP H G DERQQHP HQW
. [ VHP DIQHV GH WIRJ HV REQ) DVRLLHV SRXU
QLQWFUSVIRQ ¢ CH[ DP HQ QDVIRQDO 1 RWH «TXLSH
YRXV J XLGH SRXURU DQLYHUYRWH WHFKHUFKH GH

WU HV
. $FF2 V¢ XQ JUWRXSH) DFHERRN SUY« DYHF XQH
FRP P XQDXW ELHQYHLADQWA HWHQJ DJ «H
. ' HV ILFKHV HFHWIV W G FK DU HDE BV
o ' HVILFKHV GH 36( VRQW RXWQLHV DIQWLTXH

Ucl «LHQFHV GH @YLHV
o &RXWGHWAFKQR®RIIH HQ3' ) HWA &0 ¢ GLVSRUMRQ
7HFKQRQRJ LH GH SEVIMHUH DSS@T X«H
FRQQDLMDQFHV GHV P DVIE LHV SUHP 12 LHV |DUQH
XIV SIRGXIW VXFUCV KW HVE  GH GIXUWRFNDJ H
HWOXUXVIVDVIRQ HQ SEVIMHUH DWHQURQ QRWH
«FR®! HWWS « FLDOWH GH @ SUDWIT XH
o 3RXUFHX[ TXLVRXKDIVHQWSDWHU® &$ 3 3 aVIAMHU
YRXVSRXYH SDWHUYRWHH[DP HQHQ RX DQV YRIJ
DYHF QRWH «TXLSH

$ FFHWIELQW 0 RGDAWV S«GDJ RJ LT XHV T XLSHXYHQW

VDGDSVHUDX[ SHURQQHV HQ VWKDVRQ GH KDQGLFDS
6XLYLSHURQQDA« HWI VKP H SHURQQD@V

Qr>>) BU

FRQVDFW FRXU/GHS DVIBAHUH 1U
1XP «lRGH6,5(1

@QPIU

6DYRIWAH «FULH HQWQGH
SDUBUHWFRP SLHQGLH ®f 1 LDQEDLY
0 DIVAVH GHV T XDWH RS « LDURQV
P DVK«P DWITXHV
&RQQDLDQFH GX SDFN RIILFH
&RP SUHQGLH HWH[ « FXVHUXQH
FRQW QH

U PpZQ>7 O§

6DMU«V GHP DQGHXUW/G HP S@RL
HQWHS LHQHXW FU<«DVHXW/
&\UO6$1 1,8&2/%$6 GLLL) HDQW HWI HWIRQQDLLHV
0 D°VUH $ UWVDQ 3 2 VIAMHU GDQV @i GRP DIQH GH
&KRFROVIHU&RQI IVHXU7 DX U @ SEVMHUH ERX®QJ HUH

FRQILVHUH RX LHWDXIDVRQ
HWRWP DWHXUGHSXLV SXV P «VHU/ GH ERXEKHY
GH DQV

D4 2 O SD)P

$ @WXH GH FHWH IRLP DURQ (4 \WIDJ LDLLH HVWFDS DE® GH
" «YHRSSHUVHVFRP S«VHQFHV HQ SaVIMWVHUH | LDQEDLVH
0 DVIVHUGHV EDVHV GH SaVIAAHUH HWEBHY XVIVHUS RX U« YROXHU LOQQRYHU FRQFHYRLUGHV UHFHWIAV HQ
SaVIAAWHUH | LDQEDLVH
6H SLRIHWIRQQDAVHUHWRSVIP LVHUVD SIRGXFVIRQ
/ H VRXWDILQ G DERXVIUVXUXQH LHFRQYHUARQ SLRIHWIRQQH@H RX FUDVIRQ G HQWHS UVH U«X\WWH

( QVUKHY HWRUHY
SHUWP DQHQWAV

6 DSSWRSUHUWHV SaVIMWHUHV HQ VDFKDQW
4 XDQW IHUGIV WSHV GH P DVI2 LHV SWHP 12 LHV Q< FHWDLLHV ¢ @ Wk DAVDMRQ GH VHV SIRGXLW SRXU
XQH UHFHWH
3 SDIHUVRQ SRWH GH WDYDLOHQ | RQFVIRQ GH @ U«DAVDVIRQ GEXQH SIRGXFVIRQ DILQ GERSVIP [VHU
VRQ VHP SV HWFKRIMU®HV SURGXIW Q« FHWDLLHV HQ WHVS HFVDQW®HY W J BV GEX\ J 12 QH HWGH WV FX UK
Q<HV ¢ EFYLWE DILQ GRYLVHUGV FRQVDP LODVIRQV EDFW UHOQHV
2 U DQWHUGV WFKHV ¢ DFFRP SQUDI LQ GH IDWRQDAVHUVRQ WP SV HWGERSWIP LVHU@D LHQVIDE LAV
&KRIMUXQ P DWUHODGDS W HWS HIMOHQWHQ | RQFVIRQ GH @ U DAVDVIRQ ¢ SLRGXLLH
( HHHFVWKHU®HV SHV«HV GHV SIRGXIW Q« FHWDLLHY SRXUU<«DAVHUXQH WHFHWIA
0 DLOWQLUGN SIRGXFVIRQV GDQV XQ HQYLLRQQHP HOWGH FRQVHUYDVIRQ DGDSW SRXU« YIVHUGHV
G«J IDGDVIRQV EDFWUR@RJ LT XHV
8 VIVHUGHV S WIRVRFR®HV GH | DEUFDWRQ SRXUUWDAVHU « @ERWHURX | DUH « YRXHUGHV F& P HV
P RXWHV J DQDFKHV SaWV HWRXVHV VRUMV GH S U«S DIDVIRQV SaVIW?@ LHV
&KRIMU® P RGH IHLP HOVDIRQ GH SU«SDUDVIRQ RX GH FXIMRQ DLOWLT XH @ WP S« DVKLH
Q«FHWDILH DI LQ GEREVHOLUGH U« VX ODWDWIHQGX
,GHQW LHUXQH SWRE&P DWT XH GDQV @ WHFHWIH RX GDQV B SUIRFHW DILQ GH @ RX &1 LHFVUM LHUWL
Q«FHWDLLH
$SSATXHUD I LQMRQ & GLHWDJ H RX B G« FRUSRXUGRQQHUXQ DVS HFWHWK « VIT XH
( HHFWHUGHV P RQVIDJ HY GLHWDJ HVY HWSRFKDJ HV ¢ @BLGH GH GLYHUW/ P DWUHY FRP P H GHV
HP SRUM SI2 FHV GHV SDBAWHV GHV SRFKHV ¢ GRXLAHVJI SRXUP RQWAUHWRX J DWRLUGHV SIRGXIW
SoVIMMHWY FROIHFMIRQQHUXQ J @EDJ H
&UHUGHV G«FRW ¢ EDVHV GH FKRFRMW SaW GEBDP DQGHV RX GH QRXJ DVIQH SaWii ¢ VXFUH HWBHV
GLVSRVHUDI LQ GIREVHQLUX QH SURGXFVIRQ X QLT XH HWHWK « VT XH
&UHUHWP L HUGHV LHFHWHAV DILQ GH SHU/RQQDAVHUVHY SLRGXFVIRQV

0 DVMVHUBH 3T GX &$3 3aVIMHU
7RXU SHW |RXU/ VHFV HWP RH@IX[ J aWWDX[ GH YR\ DJH
< $SSWRYIMRQQHP HQWHWWRFNDJ H
< 2 UDQIVDVRQ GX WDYDLOVH®RQ BV FRQWI QHV GRQQ«HV
¢ <« @ERWDVRQ GH SIRGXIW I LQLVRX VHP L ILQLV ¢ EDVH GH SaViAV
0 DVUMHUBH 3T®1  GX &$ 3 3aVIMHU
( QWHP HW HWS HVIWV J o VIADX[
< 3USDWDVIRQ GHV «&P HQW GH J DURIVKH ¢ SDUMJIGH FU# P HV GH EDVH HWRX
G«UY«HV GHESSDUHLY FLRXWIIDQW GH | XIW/
< 5«DAVDVIRQ GHVIRQGY SRXUHQWHP HW HWSHVILV J o \IADX[
< 0 ROWDJH HWMLQMRQ GBIQWHP HW HWGH SHVIM J o VIHDX|
< 9DRUVDIRQ GHV SIRGXIW I LQLV

$ YHQXH GH 3DUV &$9,*1$&
KW8V ZZZ F\ UGDQQLFRMVFRP

1 XP «\R GH G«FMWDWRQ G DFVIYL\W&
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I %®RF Qr 7RXU SHUW IRXW/ VHFV HWP RH@MX[ J=VADX[ GH YR\ DJH
* «HU® W<FHSVIRQ GHV SIRGXIW
( HHFVWHU G VXLYL GHV SIRGXIW WRFN«V
2 U DQLVHUVRQ SRWH GH WDYDLO
$ SSAT XHUGHV B J BV GEK\ J [2 QH
< MERWHUGHV FW& P HV VHBRQ GIXUVHFK QLT XH GH | DEUFDVIRQ
$ WXIHU® SSDIDVIRQ @ FXDARQ HWID | LOIMIRQ GH SeVIMWHUHY ¢ EDVH GH SaVIAV SHUMW | RXUW/ VHFV HWP RH@MX[ P HUQJ XHV
< YDXHUWD SIRGXFVIRQ

| %®RF Qr  ( QWHP HW HWS HVIW J aVIADX[
2 U DQLVHUM SRGXFVIRQ
3 W SDWHUGHVY « &P HQW GH J DUQLVXLH
3 SDWHUGYV |RQGY GEXQ HQWHP HW HWRX GHV S HVIMV J e VIADX|
0 RQVHU J DURLUHWI @FHUXQ HOWHP HW HWRX GHV SHVIMV J o VIADX|
" «FRUIHUXQ HQWHP HW HWRX GHV SHVIW J aVDX[
9 DRUVHU® SeVIMHUH «@ERUH
0 HVXUHU® FRYAMGHV S URGXLW | DEUT X«V/

0 RGXM 7DUMUH +

I 7DUM YRXUWGDARXH VIDUM DX[ SRP P HV VDUM FIWMRQ P HUQJ X«H VIDUM $ ODFLHQQH VIDUM DP DQGLQH VIDUM FKRFR@W
TXLFKH VIDUM DX[ | WXIW
0 RGX® 3aW ¢ &KRX[ +

I 3o ¢ FKRX[ HWFWDT XHQQV « F@LWY HMHQJ LHXVHY FKRFRWHWFDI «  FKRXT XHWIHY FKRXT XHWIHY YRUGHMLVHY FKRX]
FOUP H&J2WH JMQGY SeVIMHY/ VDMP ERV ¢ @ FKDOW® 6WA+ RQRUk 3 DUV YaHWV
0 RGX® 3=WH) HXLAMWH 3) +

1 0 LA HXLOH WDGIMRQQHO FKDXWRQV DX[ SRP P HV J DGIWH IWDQJ LSDQH SD® HW GDURLY
0 RGXM® 3&aWH/ HY«H) HXLAHWH 3/ ) A

I &IRIMWDQW FKRFROVIHY SDLQV DX FKRFRMW SDLQV DX[ WIMQV RWDQDLY VUMV YLIHQQRLVHYV FLRMMWDQW DX[ DP DQGHV
FIRMWMDQW HWFK RFRMVIQHV ELFRGRUHV
0 RGXMH %URFKHV +

I 38V ¢ EURFKHV EURFKHV ¢ WWHV FRXIWRQQHV WHW«HV EURFKHV | HXLAHWHY SDLQ VDQGZ LFK SDLQ DX MIWSDIQ GH P H
EXQV
0 RGXMH ( QWHP HW +

I &KHHVHFDNH DX[ XMW H[ RWT XH FKDURWH IWDP ERIVH VXFF2 VSWD@Q« RS«WD JURWOQH [WDIMHUIWDP ERMHU IRU-W
QRUH WR\ DOWELV EDED FDWP HOS DWIRQQ«
0 RGXM * sWADX[ GH YR\ DJ HV HWSHWWY | RXW +

| GIDP DQW P DFDWRQV FDQQH®V ERUGHMDLY «SRQJ HV J DWRQWXWH IWDP ERIMH FLRT XDQW DP DQGHV QRLVHWIHV IKLAHV DX[
DP DQGHV JaWDX[ FUHXVRLY FDNHV FIWM/RQ FDNHV RUDQJH FDNH DX[ 1WXIW 1L.QDQFLHY/ FRRNLHV @QJ XHV GH FKDW FDNHV
WDV &WHDP &V
0 RGXMH ' «FRW Ak

I G«FRW FKRFRMW G« FRW QRXJ DVIQHV G«FRXSHV GH | XLW
0 RGXMH %RQXV* aWHDX[ G «Y2 QHP HQW A

1 : HGGLQJ &DNH ¢ @ I WDQEDIWH 1 XGH &DNH 1 XP EHU&DNH 312 FHP RQWH 312 FHP RQWH DUMMIT XH
0 RGX®H  %RQXV &KRFRMWAUH &RQI LVHUH * ADFHUH A

I 7RUkIDFVIRQ | IXIW VHFV SaVAV GH | IXIW FRQIWXIWHV ERQERQV FKRFRM@WFDWDP HW FKRFRMWE FLRT XHU J XLP DXYHV
SaVi ¢ VDUARQHU SWDAQ J WFHV HWWRUEHW
5HS®\ VGHP DWHUF@WHYV VS « FLDQV«HV

! |IRLVSDUP RV 0 DWHUF@W VK«P DVIT XH HQ GLLHFWD @HX VXU=RRP DYHF XQ VXMWGL | « LHQW DXVRXUGH SaVIMVHUHV
GHWHW ¢ OODWIHWH P RQVIDJ HV FKRFR@W / H WIHS@\ GH FH QYH HWASXEQ« FKDT XH P RLV VXUFHWHVS DFH

( WDXWHV LHFHWHV F Uk DVIYHV

$ YHQXH GH 3 DUV &$9,*18&

w> >) E8>lJ FRQVDFW# FRXU/GHS DVMHUH 1U KW8V ZZZ F\ UGDQQLFRMVFRP
1XP «lRGH6,5(1 1 XP «UR GH G«FMUDMVRQ G DFVIYIW



=DreU Z=D>9ZU
=DnUOG 222 V) O =D U
81 "> & DFD sy asr o

6XSSRUNVGH IRWP DMRQ 3' ) W&FKDW HDE®V

/ HV @RIV GH FRQQH[ LRQV DX[ YIG«RV HSM\ V GV | HXL@HV GBS SHY GH S U«VHQFHV WLJ Q«HV SDU® | H %« Q«| LFLDULH GRIWAWH P XQL
WIRJ LDULH HA®H |RLP DWXUSDUP RLV GH IRWP DRQ

. 5 " XQ FDUQHWGH QRVAV HWWW @R
—D I £\> D 5 " XQH WQXH GH SaVIMMHURX G XQ VDEQHU
— l J o " H FKDXWXUHV [ HLP «HV

. ' H SHIMHWI LDQG P DWUHOGH SaVIMVHUH SRXUXQ
HQWD*QHP HQWFKH] VRLHIILFDFH
/ HV SDUAFLS DQW VHIRQWk YDOX«V ¢ @WXH GH FKDT XH P RGX® SDUXQH « YDOXDVIRQ 4 &0 HQ @J QH U 8 QH SRQJ H RX «YIHUSRXU®! QHWR\ DJH GX P DWUHO
HWP VH HQ VK DVIRQ WDYDX[ SLDVIT XHV e 0 DVIEWHVSWHP 12 tHV @WH H] KDXWIYH GRQQ«H ¢ O.QVFUSVIRQ
$ @ ILQ GH® IRWP DIRQ XQ H[ DP HQ ILQDOHWP LV ¢ GLVSRVMIRQ GDQV CHVSDFH «@ YHV DYHF XQH e ' XQRUGLODHXURX VDE BMWH RX «FLDQ W& SKRQH HWG XQH
SDUAH VK« RUT XH HWXQH SDUAH SWDWIT XH &HWH[ DP HQ HWW U< DAVHUE GLWIDQFH HWBHV U< VX QDW FRQQH[ LRQ LQVIALRHW
VRQWE WDQVP HWUH VXUCHVSDFH «® YHV . 6 LOVRXK DI SDUAFLSHUDX[ FRXUW HQ @YH VXU=RRP

LG«DBIP HQWXQ ELDVDP RYIE®! SRXUWHQIUOFLDQ GH VRQ
W& SKRQH HWXQ NIVWRUHIGBWH EXHVRRVK

Lj>> ZD & m:>ZD Z / HV LQGLVSHQVDE B4V RI | HUN GDQV @ | RLP DIRQ
/\ . FDUM O ( 752 DSSUHQW SHQGDQWD GXWH GH @ IRWP DVIRQ
> o $FFAVDX[ YIG«RVQ@YH LHSM\ GH @ IRWP DURQ 6VDU& U« DVIZYLVW

SHQGDQW DQV
$ WHWDVIRQ GH SUWHQFH HWILQ GH IRLP DURQ LHP [MH ¢ FKDT XH WIDJ IDLLH ¢ OWXH GH @ e ' HVVXMWGH &$ 3 %DQF GLVSRQLE®V GDQV G-VSDEH «@ YHV!
IRWP DURQ 2 EVHIQURQ G XQ FHUMLFDWGH UXWIWH GH @ |RUP DARQ ¢ CWXH GH @ IRWP DVRQ VRXY . " HV FROYHQURQV GH WIRJ H VL O«® YH VRXK DIVK \H
U<VHUYH G DWGXIW HWG REWAQLUG P LQLP D ¢ O« YDXXDVIRQ [ LQD® SIRIMWIRQODMVHU RX GDQV CRSWIT XH GH SDWHUG &3 3
3 8VIMMHUHQ FDQGLGDWAE LH RX FDQGLGDWHQVHLI QHP HQWE
9RXVGHYLH| YRXV LQVFULH DXSU V GH YRWH DFDG«P LH HQ VIDQWT XH FDQGLGDWHQVHL) QHP HQWE 2 GLIWDOFH Gl

GIWDQFH RX FDQGLGDWAE UH HQ | RQFWRQ GX P RP HQWGRQVFUSWIRQ DI LQ GH SDWHUGHY
H[ DP HQV QDVIRQDX[

2Q =D>87U PUQID

$GP IMMRQ DSU V HQWHVHQ LQGLYLGXHODYHF XQH Ukl « LHQWA GH O« T XLSH GH QRWH RU DQVP H GH IRWP DVURQ DYHF YDAGDVIRQ
GX SLRMIMS LRI HWIRQQHO Yec Ul LFDVIRQ GHV REMIFVIV HWGHV S UcUHT XLV

,QIRLP DURQV VXUCDGP LWMRQ
« HV\K;
) LDV S«GDIRILTXHY 1 H 0 HUFLGH SUHQGLH FRQQDIMDQFH GHV &* 9
79% 3LHQH] WBY W@SKRQITXH DYHF O«TXLSH GX FKHI SRXUSRWX®HU
(o) KWBV_VDOOLFR®V FRXU/GHS DWMMHUH\ RXFDOERRN P H
) WDV S«GDJRJILTXHV 727$/ 3USDUH] B EXEMRQ G LQVFUSVIRQ ¢ HQYR\ HUG YRWH Wkl « LHQWH SDUHP DLOVXIVIH ¢ OHQWHVIHQ DYHF QRWH « T XISH
77&
3RXUVIQWULH ¢ @ IRLP DRQ O«® YH GRIMDYRIUDX P RIQV  DQV 3 RXUSDWHUCH] DP HQ QDVIRQDO O«® YH GRIWAWH
(0] P DMIXUH DX SXVVDUS B * «FHP EUH GH CDQQ«H GH SDWDJ H GH OH[ DP HQ HWDYRLUHI I HFVX« BV WIDJ HV RE @) DVRLLHV
mH[ RQ« WHGH79 $ @$ NV SWkYXV SDUB Wl « LHOVIHO
e o I U [ >= >>>/D>8
3RWELOWYV GH ILQDQFHP HQW |IRQGV
SURSWHV DYHF G DFRP SW SXLV 9RXVGHYWH] YRXVLQWFULH DXSU V GH YRWH DFDG«P LH HQ VDQWT XH IFDQGLGDWHQVHLI QHP HQWE GLWDQFHE RX FDQGLGDW
SRWELOW SDIHP HQWGX VRGEH HQ  IRLV RX Q@EH HQ IRQFVIRQ GX P RP HQWGRQVFUSWIRQ WL YRXV =WV HQFRUH VRXV FRQWDWGH IRWP DIRQ RX SDV DILQ GH SDWHUGNV
HQ SOXMHXW/ IRLY H[ DP HQV QDVIRQDX[ DIGH GH QRWH «T XLSH SRXUQLQVFUSVIRQ
&3) 3-/( (03/2, 2382 )$)&($ $.72 3RXUREVHQLUYRWH &$ 3 SEVWIHUYRXV GHYH] U<XWILCHQVHP EQ@{ GHV H[ DP HQV QDVIRQDX[ HQ REVIHQDQWXQH P R\ HQQH VXU
1 RWH «TXLSH YRXV DFFRP SDJ QH GDQV GV CHQWHP EG® GHV « SIHXYHV VXS« UHXH ¢
G«P DUFKHV 8 QH S«URGH GH IRWP DVRQ HQ P LAHX SIRIHWIRQQHOGH ~ VHP DIQHV GLYLV«HV HQ GHX[ S«URGHVGH VHP DLQHV

FRQVFXVIYHV RX QRQ VRXV FRQGIMRQV VRIW K GH WIDJ H HQ VRXW GDQV & FKDP S SURIHWIRQQHOGH @ SaVIMHUH GHYLD
—~WH MWI L«H SRXUOQUWFUSVIRQ ¢ CH[ DP HQ QDVIRQDOGX &$ 3 3 aVIMMHU QRWH RU DQLVP H GH IRWP DVIRQ YRXV G« @YUH BV
FRQYHQVRQV
Pensez aussi a vous préparer aux matieres générales
Les épreuves professionnelles, accompagnées par CDP San Nicolas @
EPREUVES COEFFICIENT, MODE ET DUREE

Cette offre de formation
est éligible &

MON
COMPTE

FORMATION

moncompteformation. gouv.fr

EF1 : Tours, petits fours secs et moelleux, gateaux de voyoges Coof # ; dorit, pratique ot oral ;
[EP2 : Enfromats at ts giteaux 5h30 + Th PSE
e Coaf T ; derit, protique ot arel : Sh

Les épreuves des unitées générales, & réviser en annexe (si vous ne bénéficlez pas d'une dispense

des épreuves générales : pas de diplime de niveau 3, diplime étranger sans équivalence
Frangaise...). A préparer donc en paraliile ; nous vous conseillons des ouvrages de révisions.

EPREUVES COEFFICIENT, MODE ET DUREE

[EG] : Frangals, Histoire Géographie, Enseignement moral et civique Conf 5 ; dorit; 2hiS
EG2 : Mathématiques, Sciences Physiques ot Chimiques Conf 2; dertt; 2h

EG3 : Education physique et sportive Coaf1; prafiqus.
EG4 : Langue vivante Eepmiciek

AA ~ 5 «l«tHQW KDQGLFDS $8' 5(<52,7
N $ FFHWLELQW GH CDFVIRQ DX| SHU/RQQHV HQ WKDVIRQ GH KDQGLFDS
° &RXUIHOGH FRQVDFW 3RWIELOW GH VXLYLH BV FRXW/ SRXUBV30 5 YD BV YIG<RV 3' ) GHV LHFHWIAV / DQIXH XViDVeH RW GH @
( FRQVDFV# FRXUVGHSDVIAHUH 1U HWSLRFHW BV SOXV G« VDLV SRWLE GV DILQ GH SHLP HWIH DX| SHURQQHY! IRWP DWRQ
74@SKROH SRUDEG! 3 WQWQGDQVVNGHWLM%RXWS\%QRXWW GLIWDOSRWIE®H $ XWHV. ) LDQEDLY

$ YHQXH GH 3DUV &$9,* 1$&
(1j>> >) I:B>LJ FRQUDFW FRXU/GHS DVIAWHUH U KW8V ZZZ F\ UMDQQLFR®V FRP
1XP «lIRGH6,5(1 1 XP «lR GH G« FOUDVRQ G DFVIYLW
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8 QH WIQXH SIRIHWIRQQH@ RX ¢ P LQLP D SDQVDARQ FKDXWXLHV
IHWP «HV HWDEQHU HWWRE@J DVRILH G* V®1  5ENRXU

&RP P DQGH /D W.JQDWUH GX ERQ GHFRP P DQGH [P SQT XH TXH B FOHQWD SUV &KDTXH SDUNFLS DQWHWWHQX GH VH FRQIRLP. HUHWGH LHVS HFVHUGS
FRQQDIWDQFH GX SLRILDP P H GH IRWP DVIRQ NRLQWHWT XBOHQ DFFHSVIA B FRQWAQX U I BP HQWQW UHXUHW®! GLHW FRGH GH OcFR®!
52 J @GP HQWGH @ |RLP DWRQ / BQVFUSVIRQ VHLD G« LQIVIYH ¢ @ U<FHSVRQ GH &KDT XH W LDILH GRIWYHL@BIUE VD Vi FXUW SHVRQQH@ HWE FHEH
@FRP SVH VS«FliL« GDQV @ ERQ GH FRP P DQGH / H VRABH « YHQUXHOVHLD ¢ W] BHUG GHV DXWHV HQ LHVSHFVDQWBHV FRQWJ QHV J « Qe LDBIV HW

SDUMEX@ LHV GH Ve FXUW HWGEK\ J 2 QH HQ YLI XHXUVXU®I @HX GH
IRLP DURQ
/ HV KRUDLLHV VRQWIL] «HV SDU&' 3 6$1 1,82 /$6 HASRUMHV ¢ @

WFHSVIRQ GH I DFVXH ¢ @WXH GH @ IRWP DMRQ ( Q FDV GH SUWH HQ FKDW H SDU
@ 3&2 GDQV G FDGWH GEXQH VXEUWRJ DRQ GH SDIHP HQW® WkFHSVIRQ GH BBFFRUG

GH SUVH HQ FKDW H VHUYLLD GH FRQILLP DIRQ GEQVFUSVIRQ ( Q FDV GH SUVH HQ FRQODIWDORH GHVWIR) LDILHY SDUYRLH «FWROITXH. 1 BV
FKDUW H SDUAH@ @ SDUM @ FKDW H GH GHQWHS UVH SRXUD VHUYLUGH WDJ LDILHV VROWMAQXY GH UHVS HEVIUFHV KRUDLLHV RX. GH VXLYLH B\
FRQILLP DVIRQ GEQVFUSVIRQ HWGHYLD SDUYHQLUDYDQW® G«EXWGH @ IRLP DVURQ ( Q FRXU/HQ LHS@\ V YIG«RV SIRSRV«HV SDU® S@WRWP H
FDV GH WHIXV GH SUVH HQ FKDUW H GH @ 3&2 SRXUTXHO XHP RVl TXH FH VRIW®H DFFHWEOGN M K
FRYMGH @ IRWP DVIRQ HIIHFVX«H UMW ¢ @ FKDU H GX FQHQW & 36%1 1,&2/$6 VHUVHUIH GDQV GV QP LVHVLP SRV«HV SDUGH
0 RGD@WV GH Ut J GiP HQW / H 1 J ®#P HQWGH @ IRLP DVIRQ SRXULD VBHI | HFVWKHU CRSIRUMIRGY170) VLU @ EURMERIP RENLTUENYRUIUAY

WIDJ H HQ IRQFVIRQ GHV Q< FHWIWV GH VHUYLFH / HV WIDJ LDLLHV
GRLYHQWWMH FRQIRWP HUDX[ P RGLULFDMRQV DSSRUMHV SDU&' 3
6$1 1,&2/$6 DX[ KRUWILLHV GBRU DQMVDVIRQ GX WRJH

VRIMWSDUFK2TXH ¢ GRUWGUIHGH &' 3 6$1 1,&2/$6 WRMSDU&% YLD XQ @HQ
SHU/RQQD@V« SDUOTXLSH VRIWSDUYLLHP HQWVXU® FRP SW FL GHWRXV

685/ & 36$1 1.82/$6 %51 )5 0 3 DUDLABIXY/ EWLGXIWE HVWFRQW GH YLD GV FRQQH] LRQV VXU
5 HSRUAGEQVFUSVIRQ 6 RXV U<VHUYH GH GLVSRQLELMW XQH LQWUSVIRQ SHXW @NVSDFH «@ YH HWXUGHV Gl | « LHQWAV YIG«RV DIQWLT XH VXU=RRP
“WUH LHS RUAH VDQV 1 LDLV VXUXQH VHWIRQ XQ¥UHXUH DYHF XQ SUDYLVGH  NRXW/ SRXUGN FRXW HQ GLLHEW
$ QOXMWIRQ GROVFUSVIRQ ( Q FDV GEDQQX@VRQ SDUG! FQHQWE P RLQV GH 6DXI DXVRUVDVRQ H[ SIMWH GH &' 3 6$1 1,82 /$6 GV WD DLLH\
NRX U/ FDBIQGDLLHV DYDQW® G« EXWGH @ VHWIRQ GH IRWP DURQ FH@ FLVHLD D\ DQWDFF2 V¢ @ SOWIRLP H GH IRWP DURQ SRXUVXLYLH BIXUWDJ
HGHYDE® GH GX P RQVDQWRVIDOGH @ SHWIDVIRQ ¢ VIWUH GH QH SHXYHQW
G«GRP P DIHP HQW&H P RQVDQWVHLD GH ¢ P RIQVGH MRXW/GH @ 0 RBAIUIRICY @il [AUUAUE GRIIRVILDY
| DFLOVHUALQWRGXFVIRQ GH VIHUFHV SHU/RQQHV ¢ GRW DQLWP H
SLHWWRQ RX HQ FDVGHDE\/HQFH ¢ DIRWP W|RQ / HV WIDJ LDLLHV DFF2 GHQWE @ SM@WAIRWP H GH IRWP DVIRQ YLD XQ
$ QQX@WRQ GH @ IRLP DMRQ &' 3 6DQ 1 LFRMV VH U VHUYH &1 GLRIMGEQQX GIU® ®RI12 LCHOLDOWHAKO P RWGH SDVWH SHIRGGHO
VHWIRQ GH IRLP DIRQ HQ FDV.GH IRUFH P DMIXUH RX HQ FDV GEXQ QRP ELH WRS / HVWEJ LDLLHY VROWLOYLWEV ¢ UHVSHEVIAUGV DXWHY S DUAFLS DOW
| DLEGH GEQVFUW DYHF XQ SWDYLVGH  NRXU/ &HWI DQQX@MRQ QH GRQQHLD @HX ¢ @RU/TXBY FRP P XQLT XHQWGDQV @ GLI 1« LHQUAV
DXFXQH LOGHP QLYDMRQ HWBHVVRP P HV « YHOWHGBIP HQWS HUBXHV VHLRQW FRQYHU/DVRQV J LRXSHY HWRX HQ GLLHEWVXU=RRP

WHP ERXU/«HV / H SDUIFLS DQWS RXUD LHSRUMAUVRQ LOQVFUSVIRQ VXUXQH VHWRQ
X@UHXWH GH VRQ FKRL VDQV DLV VRXV U<VHUYH GH GLVS RQLE LOW&
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' RP DLOHV GH FRP S«VWOFHV SaVIMAHUH [WDQEDIVH SaVIHUH ILQH YIHQQRLVHUHY P RGHWQHYV FKRFROMVHUH
FRQILVHUH FRQIWKUHV : HGGLQJ FDNHV ¢ @) DQEDLVH HWL XGH &DNHV FDNH GHVLJ Q VQDFNLQJ WUDLVHXU
P DQDJ HP HQWGBIQWHS UVH FU«DVIRQ HWJI HWIRQ GBHQWHSUVH P DUINHVIQJ GBIQWHSUVH LHFUKVHP HQWGDQV BV
P «\WHW/ GH ERXFKH FRDFKLQJ H[ DP HQV FRDFKLQJ HWFRQVXMQJ HQWHS UVHV SaVIBAHUHVI

CHEF CYRIL SAN NICOLAS
Miaitre Artisan Pitissier Chocolatier Confiseur Traiteur Cuisinier Gourmand

L] A,anl benu uné institution bordel « Ptisserie San Nicolas » pendant plu;ctun:\nngtmn:
da Cyril Sa las partage disormais sa passion £t son experience avec de nombrew:
m(l"»lranncl, £1 amateurs via son ecole « Cours de Patisserie - CDP';MI
i en 2020-2021, création du labo en Dr:'.cﬂm:l a Cavignac en
, il souhaite faire évoluer ce projet gourmand vers un Domaine qui pourrait
Jeves et tuun;‘l:, aved uné partie Hotellene, un restaurant bistronomique, labos de
1 salle de reception.

*  UnChef rigourew et expériments :
*  Maitre Artizan Patissier Chocolatier Glacier Confiseur Traiteur
*  Formation Cuisine frangaise & Finstitut Paul Bocuse en 2023

Plus de 30 ans d’expérience avec un labora 2 boutiques au centre de Bordeaux
et des formations aupres de nombrews Me rs Cruvriers de France

Traiteur pour de nombreux événements et institutions bordelaises

Médaille dArgent de PArtisanat 2018 (plus de 20 ans d'artisanat et d'excellence)
CET — Président du Jury de CAP Pétissier et Chocolatier, BTM et MAF plusieurs années
Meilleur Maftre dapprentissage de [a Région Aquitaine 2016

Champion du Monde du Canelé 2016 (= Canel Trophy =)
Vaingueur « Stars et Métiers » 2015

régional de la Confédération des Artisans Patissiers
Trésorier de |a Confrérie du Canelé de Bordeaux

Président des 7 Entremetteurs

Coach d'apprentis pour de nombreux concours avec éléves finalistes (Meilleur
Apprenti de France, Olympiades des métiers, pieces artistiques sucre et chocolat...)

Président du jury Championnat du Monde du Cannelé 2018 (= C; | %)
Chroniqueur et intervenant régulier sur France Bleu Giron

Partenaire de la Coupe du Monde de |a Phtisserie avec

Ambassadeur chocolat Weiss

Médaille de Bronze du Championnat du Monde de Confitures 2022

Fl résentant des Cannelés Bordelais et du Cream’ ouapnn avec des boutiques
Erm ur Tokyo et Nagoya avec Mitsukash

Consultant en entrepreneuriat en Pitisserie et développ'-men

Chef intervenant dans des restaurants pour repas a 4-6 mains, formations patisserie
de re;lauranls.. {Richerenches, Huno'lulu...]

$ YHQXH GH 3DUV &$9,* 1$&
aj>> >) [&LJ FRQUDFW FRXU/GHS DVIAWHUH U KW8V ZZZ F\ UMDQQLFR®V FRP
1XP «lIRGH6,5(1 1 XP «lR GH G« FOUDVIRQ G DFVIYLW
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7RXH LQVFUSVIRQ Qu« FHVWIVA BIQYRLGX S U VHQWE X @M GBOVFUSVIRQ ¢ &' 3 6DQ 1 LFRMV

$ YHQXH GH 3 DUV 2 X SDUFRXUIHOVXU [LQDQFHP HQW FGSVDQQLFR®V# JP DLOFRP
7RXWH LOVFUSVIRQ GRIW-WH DFFRP SDJQ«H 6RIMGEQ DFRP SV GH ¢ GRWGLHGH&' 3 6$1
1,82/$6 BRMGEKQH SUVH HQ FKDUW H YD@G«H SDUYRWH 2 3&2 RX DXWH | LQDQFHXU DYHF

VXE LRI DIRQ

,QIRWLP DRQV VXUGH LQVFUSVRQV

/ HVR@H GH @ IRWP DIRQ HWW UcJ GIUDYDQWD 11Q GH @ IRWP DVIRQ

8 QH LOVFUSVIRQ SHXW-WH LHSRUMH VXUXQH VHWIRQ X UHXUH HWEDFRP SV SHXWAWH
WHP ERXU/k SRXUXQH DQQXMWVIRQ LOVHWYHQDQWDX P RIQV  NRXUY DYDQW [RLP DURQ
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$ DYRLU U«DOL
LQVFULSWLRQ ¢
RFWREUH QRY

GRQF S«ULR
SULYLO«JL«HV

—>
5$33(/ ;
VHP DLOHV GH WIDJHV
REQIDVRUHY HQ $RBW

MERV ERXWIT XHV SXLV VWDJHV |
VL YRXV YRXOH] YRXV LQVFEDPRV:O DQQ«
O H[DPHQ QDWLRQDO FRXUV

(IDPHQV QDWLRQDX[ HQ J«Q«UDO HQ PDL

MXLQ VXLYDQW $FDG«PLHV YRLUH HQ3BYiki/&

SDUIRLYV

1XP «lRGH6,5(1

$ YHQXH GH 3 DUV &$9,*1$&
KWBV ZZZ F\ UGDQQLFRMVFRP

FRQVDFW FRXU/GHS DVMHUH U
1 XP «lR GH G«FMWDVRQ G DFVIYLW¢



fAAAS a&4HAADAUI 4Haa #oAl &"
aAP (" A au AAAEP HHAD

& 36%1 1,&2/%6 G«@QYWH GHVY FRQYHOVIRQV GH WIDJ HV SRXUDGXQWV

3RXUWSSHO GV IRWP DURQVGH &' 3 6DQ 1 LFRMV WDLYHQW
VS«FULTXHP HQWID SDUAH | DEUFDVIRQ GH SaVIMVHUHY  HWS DV GV
XQLMV J « Qe DBV

9RXVDYH] ® FKRL GH VXLYUH GV FRXU/ VHARQ ORUGLH T XH YRXV
VRXKDIW] RX GH VXLYUH @ IRWP DRQ ¢ WDYHU/ GHV «VDSHV GH
SWRIUIHWIRQ YRLWH] HP S® GH S@Q GH IRWP DMRQ SDWFRXW/
S«GDJRJLTXH FROQVHL@X GH &' 3 6DQ 1 LFRDV

& 36%11,&2/%6 $ YHQXH GH 3 DUV &$9,*1%$&
FRQVDFW FRXU/GHS DVUMVHUH U KW8V ZZZ F\ UGDQQLFRMV FRP
1XP «lRGH6,5(1 1 XP «R GH G«FMWMRQ G DFVLYLW¢




